CONSEIL COMMUNAL - 18 MAI 2026

Compte communal 2025

Présentation par Mme Ann CLOET, Bourgmestre

I/

MOUSCRON



Compte communal 2025
Résultat budgétaire - Service ordinaire

Droits constatés 142.481.503,16 142.000.173,78
Non-valeurs 266.460,00 288.675,63
Droits constatés nets 142.215.043,16 141.711.498,15
Engagements 142.215.043,16 141.512.510,25
Résultat budgétaire 0,00 198.987,90

f/a MOUSCRON



Compte communal 2025
Résultat budgeétaire - Service ordinaire

Le compte se cléture donc :

» A l'exercice propre : un boni de 822.877,28 €

dont provision au service ordinaire : 9.027.616,60 €
* Aux exercices antérieurs : un boni de 283.611,89 €
* Prélévements :

- 1.106.489,17 €

RESULTAT FINAL : STRICT EQUILIBRE - 0,00€

f/a MOUSCRON



Compte communal 2025
Résultat budgétaire - Service ordinaire - Dépenses

Compte 2025
Personnel 59.414.561,11 m Personnel
Fonctionnement| 16.213.914,11 :::::f‘:::me”t
Transferts 38.613.098,44 i
Dette 13.265.369,24 = Prélevements
Prélevements 9.027.616,60

f/a MOUSCRON



Compte communal 2025
Résultat budgétaire - Service ordinaire - Dépenses

Personnel
Fonctionnement
Transferts

Dette

Total

f/a MOUSCRON

Budget initial
(BI)
63.805.164,71
18.183.338,32
44.594.023,01
13.546.742,88
140129268,92

Budget final
(BF)
62.590.863,92
18.135.682,65
38.887.943,11
13.970.571,30
133585060,98

Engagements
(compte)
59.414.561,11
16.213.914,11
38.613.098,44
13.265.369,24
127506942,90

Taux de réalisation
Compte/Bl Compte/BF

BF/BI

98,10 %
99,74 %
87,20 %

103,13 %

95,33 %

93,12 %
89,17 %
86,59 %
97,92 %
90,99 %

94,93 %
89,40 %
99,29 %
94,95 %
95,45 %



Compte communal 2025
Résultat budgeétaire - Service ordinaire - Dépenses

Respect des balises

BALISE DE PERSONNEL BALISE DE FONCTIONNEMENT
m Compte 2025 = Balise

f/a MOUSCRON



Compte communal 2025
Résultat budgétaire - Service ordinaire - Recettes

Compte 2025

Prestations

9.388.322,43

Transferts

119.507.640,49

Dette

1.169.536,33

Prélevements

7.291.937,53

f/a MOUSCRON

m Prestations
u Transferts
m Dette

m Préléevements



Compte communal 2025

Résultat budgétaire - Service ordinaire - Recettes

Budget initial Droits constatés Taux de réalisation

(BI) Budget final (BF) (compte) BE/B|

Prestation 7.954.645,91 7.872.112,78  9.388.322,43 98,96 %
Transferts 117.738.664,91 119.076.979,45 119.507.640,49101,14 %
Dette 441.500,00 912.312,29  1.169.536,33 206,64 %
Total 126134810,82 127861404,52 130065499,25101,37 %

f/a MOUSCRON

Compte/BI Compte/BF
118,02 % 119,26 %
101,50 % 100,36 %
264,90 % 128,19 %
103,12 % 101,72 %



Compte communal 2025
Résultat budgeétaire - Service ordinaire

Evolution des fonds de réserve et des provisions

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 I
0.00 mm e IR

Provisions Fonds de réserve

m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025
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Compte communal 2025
Résultat budgétaire - Service extraordinaire

EXTRAORDINARE | 2025 | 2024

Droits constatés 74.138.513,33 68.974.585,50
Non-valeurs 0,00 0,00

Droits constatés nets 74.138.513,33 68.974.585,50
Engagements 93.745.725,45 105.917.558,96
Résultat budgétaire -19.607.212,12 - 36.942.973,46

f/a MOUSCRON



Compte communal 2025

Résultat budgétaire - Service extraordinaire

| Codeéco |  Libel¢ |  Montant |
512 Subsides en capital 97.800,00
711/712  Acquisitions immobilieres 1.239.750,00
721 Entretien extraordinaire des terrains 20.986,53
722 Construction de batiments 2.146,60
723 Aménagement de batiments 1.649.298,54
724 Entretien extraordinaire des batiments 2.330.254,93
725 Aménagement des terrains 232.556,85
731/732  Travaux de voiries 349.478,07
733 Honoraires 434.575,05
735 Entretien extraordinaire des infrastructures 2.083.052,10
741-51 Mobilier de bureau 28.045,27
741-52 Petit équipement de voirie 252.153,72
741-98 Mobilier divers 91.761,64
742 Matériel informatique 702.138,95
743 Charroi 1.008.610,54
744 Matériel divers et d'exploitation 493.626,99
749 CEuvres d'art 59.089,22
812 Participations 201.529,61

f/a MOUSCRON

Total

11.277.036,61
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f/a MOUSCRON
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MOUSCRON




Compte communal 2025
Résultat budgeétaire - Service extraordinaire

Evolution des fonds de réserve extraordinaire

2021

2022

2023

2024

2025

| soldelnitial | Alimentation | Utilisation | Solde 31/12

f/a MOUSCRON

2021
2022
2023
2024
2025

14.049.987,49
11.727.012,69
11.816.574,86
12.860.038,67
10.627.474,08

2.857.405,21
6.456.027,42
5.366.081,28
3.462.714,47
3.707.501,51

5.180.380,01
6.366.465,25
4.322.617,47
5.695.279,06
4.164.445,92

11.727.012,69
11.816.574,86
12.860.038,67
10.627.474,08
10.170.529,67



Compte communal 2025
Résultat comptable — Bilan et compte de résultats

| Bilan | ACTIF PASSIF
T 548.018.836,42 548.018.836,42

125.755.645,65 129.039.207,41 3.283.561,76
140.523.602,44 143.436.930,65 2.913.328,21
5.184.791,44 6.433.055,84 1.248.264,40
145.708.393,88 149.869.986,49 4.161.592,61

f/a MOUSCRON



Compte communal 2025 - Trésorerie

Solde de trésorerie courante

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

Rendement net de la trésorerie

852.618,68
|

618.790,79

456.339,11

6.442,04 11.607,82

f/a MOUSCRON 2021 2022 2023 2024 2025




Compte communal 2025
Résultat budgétaire — Gestion active de la dette

Taux d'intérét moyen de la dette
3,26% v, 3,19% 3,26%
5 (]

2,22% 2,10%
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