
Niché au cœur du Bois 
Fichaux, le site de 
l’Argilière du Sterreberg 
est voué à devenir 
une véritable réserve 
naturelle de plusieurs 
hectares. 

Les Arts de la Rue ont 
attiré des milliers de 
personnes, du vendredi 
au dimanche, lors de la 
traditionnelle Fête des 
Hurlus.

Le Programme Stratégique Transversal 
décline la Déclaration de Politique 
Communale, programme politique des élus 
de la majorité, en projets et actions.

477 PROJETS EN 2019-2024

VIVRE MOUSCRON

Supplément du Vivre dans ma ville

Programme stratégique transversal 2019-2024

SÉCURITÉ
DES HABITANTS

AXES
STRUCTURANTS

MEILLEURE
QUALITÉ DE VIE

CADRE DE VIE
AGRÉABLE

SOUTIEN À LA 
VIE CULTURELLE

SERVICE PUBLIC
DE QUALITÉ

A L’ÉCOUTE DE
LA JEUNESSE
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Le Code de la Démocratie 
locale impose à chaque 
commune wallonne 
l’élaboration d’un Programme 
Stratégique Transversal 
(PST). Il est le fruit d’une 
intense collaboration entre 
le Collège Communal et les 
membres de l’administration. 

Notre PST n’est pas un plan 
figé. Il est une somme de 
projets et d’actions qui 
convergent vers des objectifs 
stratégiques qui sont à 
réévaluer continuellement 
en fonction des réalités et 
opportunités qui surgissent 
régulièrement. 

Cet outil est une vision 
pour la Ville de Mouscron, 
inspirée par le souci premier 
de la qualité de vie de nos 
citoyens dans des conditions 
économiques difficiles.

Notre PST a été présenté 
au Conseil communal le 2 
septembre 2019 et est mis en 
œuvre au quotidien.

VIVRE MOUSCRON
PROGRAMME
STRATÉGIQUE
TRANSVERSAL

Œuvrer à la sécurité des 
habitants et requalifier les 
axes structurants vers les 
centres urbains.

Offrir aux habitants un service 
public efficace et de qualité, 
et veiller au bien-être de notre 
personnel communal. 

Favoriser la participation 
citoyenne & soutenir la 
vie associative, festive et 
culturelle.

Le PST décline la Déclaration de Politique Communale, projet politique des élus de la 
majorité pour la législature 2019-2024, qui s’articule autour de 5 ambitions et vise à inscrire 
notre commune dans une logique de développement durable.

Agir pour une meilleure qualité 
de vie.

Offrir aux citoyens un cadre 
de vie agréable, convivial, 
attractif et durable.

Ces ambitions se traduisent en 477 projets 
dont 392 sont orientés vers la qualité du 
cadre de vie et le bien-être des habitants. 
24 projets concernent l’organisation de 
l’administration et 61 relèvent des ASBL 
communales.

Les priorités de ces projets sont réparties 
sur trois temps de la législature (2019-
2020  ; 2021-2022 ; 2023-2024). La 
pandémie a modifié les priorités initiales. 
Certains projets ont été impactés, sinon 
reportés tandis que d’autres se sont 
imposés pour répondre aux enjeux de 
cet évènement planétaire. En outre, les 
conditions économiques, particulièrement 
depuis la guerre en Ukraine, ont 
imposé de nouveaux arbitrages. Enfin, 
la mise en œuvre de certains projets 
de grande ampleur débordera sur la 
législature prochaine notamment quand 
il s’agit d’investissements lourds sur des 
équipements structurants.

1

QUELQUES PROJETS PHARES
1. Centre-ville
2. Hôtel de ville
3. Quartier de la gare
4. L’argilière
5. L’Arche
6. Centre Marius Staquet
7. Centre Marcel Marlier
8. Parc communal

Cette priorisation reposait sur les moyens 
financiers, les ressources humaines 
disponibles et les délais relatifs aux 
procédures administratives. 

Le PST n’a de sens que mis en perspective 
des ressources disponibles. L’affectation 
budgétaire de chaque projet a été 
identifiée. Consécutif à la pandémie, le Plan 
de relance a offert de nouvelles sources de 
financement.

L’évaluation du PST est imposée à mi-
mandat et en fin de législature. L’objectif 
est de mesurer l’impact, la pertinence ou la 
dynamique des projets envisagés ou mis en 
œuvre.

Le bilan de l’évaluation à mi-législature a 
été très positif.

50% des actions du PST 2019-2024 avaient 
été menées à leur terme et les autres 50% 
sont en cours de mise en œuvre ou le seront 
ultérieurement.

Il est à noter que 221 actions qui répondent 
aux ambitions de la Déclaration de Politique 
Communale sans avoir été intégrées au 
PST ont été identifiées lors de l’évaluation. 
Parmi ces dernières, 156 l’ont été par la Ville, 
59 en partenariat entre la Ville et d’autres 
institutions (ASBL, SPW, etc.) et 6 l’ont été 
de manière autonome par des privés ou des 
institutions telles des ASBL.

Si 91 des projets inscrits dans le PST ont été 
impactés négativement par la pandémie, 6 
ont vu leur mise en œuvre accélérée par 
celle-ci. Enfin, 24 projets ont été créés afin 
de répondre aux enjeux de la pandémie. 

Outre des projets de soutien aux citoyens et 
aux commerçants, il s’agissait de quelques 
projets liés à des loisirs et pour lesquels il 
fallait concevoir la réalisation « en bulle », 
ou encore le renforcement d’activités en 
extérieur en compensation de l’interdiction 
d’activités en intérieur.

Il est à noter que 37 actions ont été 
introduites dans le cadre de la Politique 
Intégrée de la Ville inscrite dans le plan de 
Relance, dont 26 ne faisaient pas partie du 
PST initial. 

L’évaluation en fin de législature sera 
présentée au Conseil communal en fin de 
premier semestre 2024.
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En août et en septembre 2023, 
Mme Brigitte Aubert, bourgmestre, 
s’est rendue dans deux entreprises 
mouscronnoises, fleurons dans 
leur secteur d’activités, à savoir 
la « Boulangerie de France »  et 
« Brenntag ».

Accueillie et guidée par MM. 
Peter De Bue, directeur et David 
Dellise, ingénieur, la délégation 
mouscronnoise a pu apprécier 
les lignes de production de la 
« Boulangerie de France », 
installée avenue Nadine 
Pollet-Sengier.  Symbole 
de la reconversion 
agro-alimentaire de la 
ville de Mouscron, cette 
entreprise produit, 
chaque jour, des milliers 
de baguettes, sandwichs, 
etc. qui sont ensuite 
surgelés avant expédition 
à de gros clients tels que la 
chaîne de magasins Aldi.

Visites de deux  
fleurons industriels

À l’entreprise « Brenntag » installée 
boulevard du Textile, un mois plus 
tard, une seconde délégation, 
renforcée par la présence de M. 
Vandercleyen et de Mme Deleforterie 
du CHM, a été accueillie par MM. 
Pierre Claeys, président Brenntag 
Benelux, Tim De Poortere, Kurt 
Blomme et Mme Françoise Antoine.

Cette entreprise internationale 
s’étend sur 68.000 m2 et est 
spécialisée dans la distribution de 
produits chimiques. Classé Seveso 
depuis 20 ans, ce site stratégique 
de grande capacité cherche 
continuellement à améliorer ses 
normes environnementales via 
des niveaux de certification élevés 
et cultive la notion de prévention à 
destination de son personnel.

La présence de ces deux fleurons 
démontre, une nouvelle fois, le 
dynamisme industriel de la cité des 
Hurlus.

L’Arche de Mouscron, 
bâtiment jouxtant 
l’église des pères 
Barnabites, a bénéficié 
d’une importante 
rénovation en vue de sa 
réaffectation.

La nouvelle Grand-Place 
de Mouscron mêle 
attractivité commerciale 
et convivialité tout en 
offrant du stationnement, 
des arrêts de bus et une 
vaste esplanade piétonne.

Les habitants du quartier ont été conviés 
à s’exprimer sur leur environnement, 
leurs attentes et propositions quant aux 
investissements envisagés par la commune.

RÉAMÉNAGEMENT DU 
MONT-À-LEUX

Plus de détails sur notre PST 2019-2024

www.mouscron.be

DYNAMISME
COMMERCIAL

VALORISATION  DU 
VIVRE-ENSEMBLE

VILLE PROPRE
ET DURABLE

CADRE DE VIE
ATTRACTIF

SOUTIENT À LA
VIE ASSOCIATIVE

LOGEMENT
DÉCENT

PARTICIPATION
CITOYENNE
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